l. REGULAMIN _
PODYPLOMOWYCH STUDIOW MENEDZERSKICH MBA

1. Organizatorzy oraz gwarancje jakosci studiow

1.1. Podyplomowe studia Master of Business Administration prowadzone sg przez
Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzerow oraz Uniwersytet Gdanski. Program
walidowany jest przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management.
Program realizowany jest dla pracownikow Grupy PKP.

1.2. Porozumienia pomiedzy Gdanskg Fundacjg Ksztatcenia Menedzerdw,
Uniwersytetem Gdanskim oraz |AE Aix-en-Provence Graduate School of
Management okreslajg procedury kontroli jakosci studiow MBA oraz zapewniajg jego
zgodnosé¢ z programami zachodnioeuropejskimi.

1.3. Wyktadowcami podyplomowych studiow Master of Business Administration sg
pracownicy dydaktyczni GFKM, UG, IAE oraz innych znanych osrodkéw rozwoju
zarzadzania, oraz wybitni praktycy fgczacy doswiadczenia zawodowe i znajomosc¢
realidw sfery zarzadzania z umiejetnoscig przekazywania wiedzy.

1.4. Biezgca kontrola jakosci i utrzymywania jednolitych standardow oceny pracy
stuchaczy oparta jest na wspotpracy z egzaminatorami zewnetrznymi, ktérymi sg
przedstawiciele IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management. Rolg tych
egzaminatorow jest ocena zgodnosci ocen poziomu jakosci prac kontrolnych
i egzaminacyjnych oraz ocen stawianych stuchaczom przez wyktadowcow studiow
MBA ze standardami miedzynarodowymi.

1.5. Elementem systemu zapewnienia wysokiej jakosci programu MBA jest ocena
pracy wyktadowcow przez stuchaczy dokonywana na zakonczenie kazdej sesji
dydaktyczne;.

2. Procedura i kryteria przyjeé¢
2.1. Kandydaci zobowigzani sg do:

e Zzilozenia niezbednych dokumentow (kopia dyplomu ukonczenia studiow
wyzszych, wypetniony kwestionariusz kandydata wraz z wymaganymi
zatgcznikami),

* udziatu w rozmowie kwalifikacyjnej.

2.2. Komisja kwalifikacyjna podejmuje decyzje o przyjeciu, odrzuceniu lub
umieszczeniu kandydata na liscie rezerwowej. W tym ostatnim przypadku komisja
podejmuje decyzje po zakonczeniu ostatniej tury rozmow kwalifikacyjnych.



2.3. Kandydaci powinni posiadac¢:

e dyplom ukonczenia studiéw wyzszych,
» czteroletnig, potwierdzong praktyke zawodowa,
» predyspozycje menedzerskie oraz warunki i motywacje do studiowania.

2.4. Komisja kwalifikacyjna dziata w sktadzie lub jest reprezentowana przez:

» dyrektora programu MBA,

» przedstawiciela zarzagdu GFKM,
» przedstawiciela Grupy PKP

» przedstawiciela rektora UG,

» koordynatora programu MBA.

3. Tok studiow
3.1. Harmonogram programu

3.1.1. Program MBA jest prowadzony w trybie pot-zaocznym. Zajecia dydaktyczne
realizowane sg w cyklu trzydniowych sesji, po jednej sesji w miesigcu.

3.1.2. Laczny czas studidw nie moze przekroczy¢ 3 lat.

3.1.3. Semestr zimowy rozpoczyna sie 1 pazdziernika i trwa do 31 marca
nastepnego roku.

3.1.4. Semestr letni rozpoczyna sie 1 kwietnia i trwa do 30 wrzes$nia.

3.2. Egzaminy i prace kontrolne

3.2.1. Program MBA prowadzony jest w systemie punktowym. Do otrzymania
dyplomu MBA konieczne jest uzyskanie 60 punktéw, ktore sg potwierdzeniem
uzyskania wszystkich zaliczeh oraz zdania wymaganych programem studiow,
egzamindw a takze pozytywnej oceny projektu dyplomowego. Liczba punktéw dla
kazdego przedmiotu jest okreslona na podstawie jego rangi w uktadzie catego
programu i jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnej oceny koncowej z danego
przedmiotu. Sposoby zaliczania poszczegdlnych elementéw oceny przedstawiono
w zestawieniu gdzie(PK — praca kontrolna, E — egzamin, A — aktywne uczestnictwo,
oceniane jest przez prowadzacego).



Semester | (128 h)

SPOSOB LICZBA
PRZEDMIOTY PUNKTY ZALICZENIA | GODZIN
1. | Zarzadzanie strategiczne 4 PK, E 40
o Ekonomiczne aspekty zarzadzania i 4 PK, E o4
statystyka
3. | Zachowania w organizacji i etyka 3 PK, E 24
4 f;n?growana symulacyjna gra biznesowa 2 A albo PK 24
5. | Umiejetnosci przywodcze i kierownicze 2 A albo PK 16
Semester Il (128 h)
1. |Zarzadzanie finansowe 4 PK, E 32
2. | Rachunkowos¢ zarzadcza 4 PK, E 32
3. | Zarzadzanie marketingowe 4 PK, E 32
4 Zarzgdzanie procesami i zarzadzanie 3 Projekt 24
" |jakoscig grupowy
5. |Metodologia projektu dyplomowego 0 obowigzkowy 8
Semester Il (120 h)
1. |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4 PK, E 32
2. |Biznes globalny 3 PK, E 24
3. | Podstawy prawa gospodarczego 2 PK, E 24
4. |Systemy informacyjne biznesu 2 PK, E 16
Elementy miedzynarodowego prawa
5. 2 A 8
gospodarczego
6. |Zarzadzanie projektami 2 A 16




Semester IV (168 h)

1. |Przywddztwo i zarzadzanie zmiang 2 A 24
2. | Gra strategiczna cz. 2 1 AP 24
3. | Przedmiot do wyboru | 1 A 24
4. | Przedmiot do wyboru Il 1 A 24
5. |[Przedmiot do wyboru | 24
6. |Przedmiot do wyboru Il 24
7. | Projekty dyplomowe - konsultacje 10 24
Prace
kontrolne (PK)
-15
60 egzaminy (E) —
RAZEM: % 9, project
PUNKTOW grupowy (PG) 544
-1, aktywne
uczestnictwo(
A)-5

3.2.2. Poszczegdlne elementy programu zaliczane sg na nastepujgcych zasadach:

a) przedmioty konczace sie egzaminem sg zaliczane na podstawie pracy kontrolnej
i egzaminu. Na ocene koncowg skfada sie w 40% ocena z pracy kontrolnej a w
60% ocena z egzaminu. Na ocene koncowg z pracy kontrolnej sktada sie w 75%
ocena merytoryczna pracy i w 25% ocena za aktywnosc¢ na zajeciach,

b) pozostate przedmioty =zaliczane sg na podstawie jednej pracy kontrolnej
z kazdego przedmiotu, ocenianej na zasadzie podanej w p. 3.2.2. a,

c) warsztaty zaliczane sg na podstawie aktywnego uczestnictwa, potwierdzonego
i ocenionego przez prowadzacego, albo pracy kontrolnej w przypadku
uzasadnionej nieobecnosci.

323. Tematy prac kontrolnych ogtaszane sg stuchaczom przez prowadzgcego
przedmiot. Prace kontrolne z wszystkich przedmiotéw pisane sg w jezyku
polskim (lub angielskim, jezeli program prowadzony jest czesciowo w jezyku
angielskim — do uzgodnienia). Terminy sktadania prac kontrolnych podawane
sq przed rozpoczeciem semestru. Terminy te nie moga by¢ przekraczane.
Kazdy dzieh opdznienia ztozenia pracy kontrolnej powoduje odjecie jednego
punktu od uzyskanej oceny. Nie ztozenie pracy kontrolnej przed terminem
rozpoczecia egzaminu powoduje niedopuszczenie do egzaminu i koniecznosc
ztozenia pracy kontrolnej oraz zdawania egzaminu w trybie poprawkowym.

3.2.4. Prace kontrolne w formie okreslonej przez prowadzacego przedmiot sktadane
sq koordynatorowi programu MBA w wersji elektronicznej oraz w postaci
odpisanego wydruku.




W zakresie formatowania, tabel, rysunkéw, przypiséw i spisu literatury praca powinna
spetniac wymogi okreslone dla projektu dyplomowego (zatacznik nr 1).

3.2.5. Egzaminy odbywaja sie w formie pisemnej. Prowadzgacy egzamin wrecza
zdajacym formularze pracy egzaminacyjnej wraz z pytaniami egzaminacyjnymi.
W trakcie egzaminu nie wolno postugiwac sie zadnymi materiatami i pomocami
dydaktycznymi oprécz materiatdw wreczanych przez prowadzacego.

3.2.6. Przypadki korzystania z niedozwolonych materiatéw oraz komunikowania sie

z innymi stuchaczami stwierdzone w trakcie trwania egzaminu spowoduja:

e usuniecie z egzaminu,

* rozpatrzenie sprawy przez komisje egzaminacyjng, ktéra podejmie decyzje
o skierowaniu na egzamin poprawkowy lub o skresleniu z listy stuchaczy.

3.3. Oceny i zaliczenia

3.3.1. Prace kontrolne, egzaminy oraz projekt dyplomowy oceniane sg w skali
punktowej, ktérej mozna przyporzadkowac tradycyjnie stosowang w szkolnictwie
polskim skale pieciostopniowa:

80 - 85 celujacy

70 -79 bardzo dobry

60 - 69 dobry

50 - 59 dostateczny

0 -49 niedostateczny

3.3.2. Zaliczenie elementu programu jest rownoznaczne z uzyskaniem odpowiedniej
liczby punkéw okreslonych w paragrafie 3.2.1. Do zaliczenia przedmiotu konczacego
sie egzaminem niezbedne jest uzyskanie ocen zarowno z pracy kontrolnej jak i z
egzaminu na poziomie co najmniej 50 punktow. Do zaliczenia przedmiotu
konczacego sie pracg kontrolng niezbedne jest uzyskanie oceny z tej pracy na
poziomie co najmniej 50 punktéw. Elementem oceny pracy kontrolnej jest wymaog
aktywnej obecnosci na zajeciach. Szczegdétowe zasady tej oceny okreslone sg
w punkcie 3.2.2. Do zaliczenia warsztatu niezbedny jest, potwierdzony i oceniony
przez prowadzgcego, aktywny udziat w tym warsztacie.

3.3.3. Nie zaliczenie elementu programu konczacego sie egzaminem w terminie
przewidzianym w planie spowoduje skierowanie stuchacza przez komisje
egzaminacyjng na egzamin poprawkowy, ktéry odbywa sie w terminie uzgodnionym
z koordynatorem programu, ale nie wczesniej niz cztery tygodnie po pierwszym
terminie. Egzamin poprawkowy z danego przedmiotu mozna zdawac tylko jeden raz.
W uzasadnionych i udokumentowanych przypadkach (choroba lub zdarzenie losowe)
dyrektor programu wyznacza dodatkowy termin egzaminu.

3.3.4. Stuchacz, ktéry z pracy kontrolnej stanowigcej jedyng podstawe zaliczenia
elementu programu otrzymat ocene ponizej 50 punktéw ma prawo do jednokrotnego
ztozenia poprawionej pracy kontrolnej. Poprawiona praca musi by¢ ztozona
w terminie do 14 dni od momentu otrzymania do wgladu ocenionej negatywnie pracy.

3.3.5. Stuchacz, ktéry po egzaminie poprawkowym nadal nie zaliczyt przedmiotu lub
stuchacz, ktory otrzymat ocene ponizej 50 punktow po przedstawieniu poprawione;j
pracy kontrolnej, nie moze kontynuowac programu.



3.3.6. Konsekwencjg nieobecnosci na egzaminie jest skierowanie stuchacza na
egzamin poprawkowy. W wuzasadnionych i udokumentowanych przypadkach
(choroba lub nieprzewidziane zdarzenie losowe) dyrektor programu moze wyrazi¢
zgode na zmiane terminu egzaminu.

3.3.7. Stuchacz, ktory z uzasadnionych przyczyn nie uczestniczyt w przewidzianym
w programie warsztacie, zobowigzany jest do ztozenia pracy kontrolne;j.

3.3.8. Warunkiem dopuszczenia do kolejnego semestru jest uzyskanie zaliczen
wszystkich elementow programu MBA i optacenie czesnego przed kolejnym
semestrem.

3.3.9. Decyzje o zaliczeniu przedmiotu lub semestru programu, skierowaniu na
egzamin poprawkowy oraz skresleniu z listy stuchaczy podejmowane sg przez
komisje egzaminacyjna.

3.3.10. Komisja egzaminacyjna jest ostatecznym organem odwotawczym
w sprawach ocen z egzamindw i prac kontrolnych.

3.4. Projekt dyplomowy

3.4.1. Projekt dyplomowy realizowany jest w trakcie IV semestru programu. Projekt
moze by¢ napisany w jezyku angielskim.

3.4.2. Temat projektu dyplomowego ustalany jest wspodlnie z opiekunem projektu
w trakcie Il semestru studiéw. Inicjatywa co do wyboru opiekuna, tematyki oraz
zakresu projektu nalezy do stuchacza. Zaakceptowang przez opiekuna propozycje
projektu dyplomowego (zatacznik nr 1) nalezy ztozy¢ koordynatorowi programu.

3.4.3. Opiekunem projektu moze by¢ kazdy wyktadowca programu MBA lub osoba
upowazniona przez dyrektora programu. Wyktadowca, do ktérego zwrdcono sie
z prosbg o podjecie sie funkcji opiekuna, moze odmowié¢ opieki nad projektem
dyplomowym. W powyzszej sytuacji koordynator programu udzieli stuchaczowi
pomocy w znalezieniu odpowiedniego opiekuna.

3.4.4. Stuchacze, po dokonaniu wyboru tematyki i zakresu projektu, sg zobowigzani
przedstawi¢ jego pisemng propozycje i uzyska¢ dla niej akceptacje opiekuna.
Zatacznik nr 1 okresla strukture propozyciji projektu dyplomowego.

3.4.5. Projekt dyplomowy powinien zosta¢ ztozony na rece organizatora studiow nie
pdzniej niz do 15 sierpnia 2006 r. w formie okreslonej w zatgczniku nr 2 oraz
w wersji elektronicznej. Przekroczenie tego terminu spowoduje opoOznienie
uzyskania dyplomu MBA o jeden rok.

3.4.6. Autor projektu dyplomowego powinien wykazaé sie umiejetnoscig
samodzielnego rozwigzywania praktycznych probleméw z zakresu zarzadzania
z wykorzystaniem narzedzi i technik poznanych w trakcie studiow MBA. Strukture
projektu dyplomowego przedstawiono w zataczniku nr 2 do niniejszego regulaminu.
Szczegdtowe zalecenia dotyczace pisania projektow dyplomowych przedstawiane
sq w trakcie warsztatu Metodologia projektu dyplomowego.



3.4.7. Projekt dyplomowy ma charakter pracy indywidualnej lub zespotowe;.
Warunkiem akceptacji projektu zespotowego jest mozliwosc precyzyjnego okreslenia
indywidualnego, merytorycznego wktadu poszczegolnych czionkéw zespotu,
wyszczegolnionego w spisie tresci. Ostateczng decyzje o akceptacji propozycji
projektu zespotowego podejmuje dyrektor programu MBA.

3.4.8. Projekt dyplomowy oceniany jest przez opiekuna oraz recenzenta
powotywanego przez dyrektora programu MBA. Instancjg odwotawczg w sprawie
ocen projektéw jest komisja egzaminacyjna.

3.4.9. Dyrektor programu, na podstawie ocen wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta, podejmuje decyzje o dopuszczeniu projektu do akceptacji przez Komisje
Egzaminacyjna.

3.4.10. Komisja Egzaminacyjna podejmuje ostateczng decyzje o przyjeciu i ocenie
projektu dyplomowego oraz nadaniu tytutu Master of Business Administration.

3.4.11. W przypadku nie przyjecia przez komisje projektu dyplomowego stuchacz
moze uzyskac¢ zgode Komisji na ztozenie nowego projektu. Zgoda, o ktoérej mowa,
moze by¢ udzielona stuchaczowi tylko jeden raz.

3.4.12. Dyplom z wyrdznieniem otrzymujg stuchacze, ktorzy uzyskali srednig ocen ze
wszystkich elementéw programu na poziomie 70 punktow lub wiecej oraz uzyskali
ocene koncowa z projektu dyplomowego na poziomie 75 punktéw lub wiece;.

3.4.13. W uzasadnionym przypadku, na prosbe stuchacza, projekt dyplomowy moze
zosta¢ opatrzony klauzulg ,poufne” umieszczong na oktadce i na stronie tytutowej
pracy. W takim przypadku projekt nie bedzie udostepniany do publicznego wgladu.
Decyzje o nadaniu klauzuli poufnosci podejmuje dyrektor programu MBA.

3.5. Tryb odwotan

3.5.1. Od oceny otrzymanej za prace kontrolng lub egzaminacyjng przystuguje
stuchaczowi prawo odwotania sie do komisji egzaminacyjne;.

3.5.2. Odwotania, o ktorych mowa, ograniczone sg wytacznie do nastepujacych
przyczyn:

» zastrzezenia stuchacza dotyczace przebiegu egzaminu lub formalnych aspektéw
oceny pracy kontrolnej lub egzaminacyjnej,

e choroba lub inne wazne wzgledy osobiste, ktore uniemozliwity stuchaczowi
wykazanie sie wymagang wiedza.

3.5.3. Odwotanie powinno by¢ ztozone na pi$mie w ciggu 7 dni od daty egzaminu lub
terminu ztozenia pracy kontrolnej. Do odwofania nalezy zataczy¢ dokumentacje
potwierdzajgcq jego przyczyne.



4. Optaty za studia

4.1. Optaty semestralne za studia wnoszone sg na konto GFKM do 31 marca
w semestrze letnim oraz do 31 pazdziernika w semestrze zimowym. W pierwszym
semestrze studidw opfate nalezy wnie$¢ w terminie do 30 wrzesnia. Nie wniesienie
optaty za studia w przewidzianym terminie moze spowodowac decyzje o skresleniu
z listy stuchaczy.

4.2.Przerwanie studibw w trakcie trwania semestru lub nie zaliczenie egzaminu
poprawkowego nie jest podstawg do zwrotu catosci lub czesci optaty wniesionej za
studia na tym semestrze.

5. Organizacja studidw oraz prawa i obowiazki stuchaczy

5.1.0sobami, do ktorych nalezy sie zwracaC w sprawach przebiegu i organizaciji
programu MBA, sg dyrektor programu MBA oraz koordynator programu MBA.

5.2.Dyrektor programu MBA zajmuje sie m.in. zakresem programowym studiow,
a w szczegolnosci zmianami i rozwojem programu, doborem wyktadowcow, doborem
podrecznikéw i pomocy dydaktycznych, ustalaniem kryteriow ocen na studiach MBA
oraz kontrolg kryteribw jakosciowych catego programu. Dyrektor programu MBA
przewodniczy komisji egzaminacyjnej i kwalifikacyjnej. Stuchacze podyplomowych
studiow MBA moga zwracac sie bezposrednio do dyrektora programu we wszystkich
sprawach o charakterze programowym i merytorycznym.

5.3.Koordynator programu MBA zajmuje sie organizacjg toku studiow,
a w szczegolnosci sporzgdzaniem planéw sesji dydaktycznych oraz harmonogramu
prac kontrolnych, egzamindéw ikonsultacji. Koordynator programu posredniczy
w kontaktach miedzy stuchaczami, a wyktadowcami, przyjmuje od stuchaczy prace
kontrolne, propozycje projektdow dyplomowych i projekty dyplomowe. Koordynator
dostarcza stuchaczom podreczniki, skrypty i inne materiaty dydaktyczne oraz
informuje o uzyskanych ocenach z prac kontrolnych i egzaminéw. Do obowigzkow
koordynatora nalezy zapewnienie odpowiednich warunkow dydaktycznych oraz staty
kontakt ze stuchaczami programu. Stuchacze mogq sie zwraca¢ bezposrednio do
koordynatora we wszystkich sprawach organizacyjnych zwigzanych ze studiami.

5.4. Do podstawowych praw stuchacza programu studiow MBA nalezy:

* prawo do uczestnictwa we wszystkich zajeciach programowych studiow,

e prawo do otrzymania zestawu podrecznikbw oraz innych materiatdw
pomocniczych przewidzianych w programie studiow,

e prawo do konsultacji z wyktadowcami poszczegolnych przedmiotdw w ramach
godzin konsultacyjnych,

e prawo wyboru opiekuna projektu dyplomowego,

e prawo do wyboru starosty roku, ktory reprezentuje interesy stuchaczy
w kontaktach z dyrektorem programu MBA, koordynatorem programu MBA oraz
zarzagdem GFKM.



5.5. Do podstawowych obowigzkéw stuchacza studidw podyplomowych MBA
nalezy:

» systematyczne i terminowe wywigzywanie sie z obowigzkéw  okreslonych
programem studiow,

* przestrzeganie standardéw etycznych,

» kreowanie atmosfery wspoétpracy, szacunku i wzajemnego zrozumienia,
* przestrzeganie obowigzujgcego regulaminu studiéw,

» dbanie o dobre imie programu MBA, Grupy PKP i GFKM

5.6. Dokonanie wptaty za studia MBA na konto GFKM jest jednoznaczne
z akceptacjag niniejszego Regulaminu.
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